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Цитати та афоризми

· Без щирої, відкритої, переконаної, гарячої і рішучої вимоги не можна починати виховання колективу.

· Зовнішність має велике значення в житті людини, і важко уявити собі людину брудну, неохайну, щоб вона могла слідкувати за своїми вчинками.
· Виховання в тому і полягає, що більш доросле покоління передає свій досвід, свою пристрасть, свої переконання молодшому поколінню. 

· Вихователь повинен себе так поводити, щоб кожен рух його виховував, і завжди повинен знати чого він хоче на даний момент і чого він не хоче. Якщо вихователь не знає цього, кого він може виховувати?
· Виховний процес - процес постійно триваючий, і окремі деталі його дозволяються в загальному тоні сім'ї, а загальний тон неможна придумати і штучно підтримувати. Загальний тон, дорогі батьки, створюється вашим особистим життям і вашою особистою поведінкою.

· Виховує все: люди, речі, явища, але перш за все і довше за все - люди. З них на першому місці – батьки і педагоги.

· Усіляка, навіть невелика, радість, що стоятиме перед колективом попереду, робить його більш міцним, дружнім, бадьорим.

· Гаряче жив колектив, дзвенів сміх, хлюпались жарти, іскрилися характери, миготіли вогні дружби і симпатії, високо до неба піднімались прожектори звичайної людської мрії про завтрашній день.

· Дівчину потрібно вчити, щоб вона навіть приємних їй молодих людей зустрічала з деяким перцем. 

· Якщо є турбота про життя і щастя іншого, - такі відношення будуть завжди прекрасні.

· Якщо з людини не вимагати багато, то від неї і не отримаєш багато.

· Як можна більше поваги до людини і як можна більше вимогливості до неї.

· Яка дитина у грі, така багато в чому вона буде і в роботі, коли виросте.

· Книги - це переплетені люди.

· Колектив є вихователем особистості.

· Любов - це саме велике почуття, яке взагалі творить чудеса, яке творить нових людей, створює найбільші людські цінності.

· Покарання - це не лише право, але й обов'язок у тих випадках, коли покарання необхідно.

· Покарання повинно призначатись лише у тому випадку, якщо дійсно порушуються інтереси колективу і якщо порушник відкрито і свідомо йде на це порушення, нехтуючи вимогами колективу.

· Справжня педагогіка - це та, яка повторює педагогіку всього суспільства.

· Навчити людину бути щасливою неможна, але виховати її так, щоб вона була щасливою, можна.

· Наша методика виховання повинна ґрунтуватись на загальній організованості життя, на підвищенні культурного рівня, на організації тону і стилю усієї роботи, на організації здорової перспективи, ясності, особливо на увазі до окремої людини, до її успіхів і невдач, до її утруднень, особливостей, прагнень.

· Ні в якому випадку режим не повинен скріплюватись стройовою муштрою. Шеренги, команда, військова субординація, марширування за завданням - все це найменш корисні форми у трудовому дитячому і юнацькому колективі, і вони не стільки скріплюють колектив, скільки втомлюють дітей фізично і психічно. 

· Ніяка дружба неможлива без взаємної поваги.

· Ніяку справу неможна добре зробити, якщо невідомо, чого хочуть досягнути.

· Відмовитись від ризику – значить відмовитись від творчості.

· План полягає не лише в тому, скільки потрібно зробити столів і стільців. План - це тонке мереживо норм і відношень.

· Сама важка річ – вимога до себе.

· Там, де вихователі не поєднані у колектив і колектив не має єдиного плану роботи, єдиного тону, єдиного точного підходу, там не може бути ніякого виховного процесу.

· Той, хто здатен відноситись до жінки зі спрощеним безсоромним цинізмом, не заслуговує довіри як громадянин: його відношення до загальної справи буде таке ж цинічне, йому неможна вірити до кінця.

· Праця без освіти, що йде поруч, без політичного і суспільного виховання, що йде поруч, не приносить виховної користі, виявляється нейтральним процесом. Ви можете змусити людину працювати скільки завгодно, але якщо одночасно з цим ви не будете її виховувати політично і морально, якщо вона не буде брати участь у суспільному і політичному житті, то ця праця буде просто нейтральним процесом, таким, що не дає позитивного результату.

· Хороше в людині доводиться проектувати, і педагог це зобов’язаний робити.

· Людина не може жити на світі, якщо у неї немає попереду нічого радісного.

· Щоб зберегти колектив, зберігайте його живе ядро, слідкуйте, щоб завжди покоління змінювалось при наявності підготовленого покоління, зберігайте правила, традиції.

· Щоб, вирішуючи сьогоднішні справи, всі вихованці ніколи не забували про задачі завтрашнього дня, про перспективи установи, про плани.

· Я прийшов до глибокого переконання, що безпосереднього переходу від цілого (так сказати, макро) колективу до особистості немає, а є лише перехід через посередництво первинного колективу спеціально організованого з педагогічною метою.

В педагогічному досвіді А.С.Макаренка найбільш повно розкриваються такі основні методи педагогічного впливу:
- метод вимоги;

- метод дитячої радості;

- метод завтрашньої радості, або “системи перспективних ліній”;

- метод суспільної думки;

- методики безпосереднього впливу педагога;

- метод покарання.

Усі ці методи, кожен по-своєму, організовують і спрямовують життя дитячого колективу. Вони мобілізують дітей на виконання своїх обов'язків, сприяють росту всього нового і цінного в житті колективу, гальмують і ліквідують шкідливі, небажані форми дитячої життєдіяльності. Будучи педагогічними засобами впливу в дитячому колективі, усі вони стимулюють самих дітей на правильну і свідому організацію свого життя.

Основними принципами застосування і використання методів педагогічного впливу є: 
1) їхня педагогічна доцільність у виховній роботі ; 
2) доцільність методів як системи, як цільної методики.
МЕТОДИЧНІ ВИМОГИ
Вихідним методом педагогічного впливу в досвіді А.С. Макаренко є вимога. Не можна ні створити виховний колектив, ні утвердити дисципліну в ньому, якщо немає вимоги до дітей – прозорої,  чіткої,  визначеної і авторитетної.

Що і як вимагати?

Якщо ми просто перерахуємо дітям перелік їхніх обов'язків і будемо вимагати їхнього виконання, то це буде абсурдом.

Діти ніколи не в змозі будуть виконати ці обов'язки, і вимога перетвориться в розмахування руками. Діти не в змозі самі організувати умови виконання своїх обов'язків, - це завдання педагогів. І тому, говорить Макаренко, варто домагатися від дітей ставлячи до них вимоги, тільки одного – підпорядкування волі педагогів, а коли створений колектив, - волі колективу. Більше нічого вимагати не можна. Задача педагога і колективу – на основі підпорядкування дітей їхній волі “прилучити” дітей до виконання своїх обов'язків, створивши для цього необхідні умови.

Першочергове завдання в організації вимоги – це її підготовка.

Вимога повинна здійснюватися наполегливо і послідовно до кінця. Іноді буває, говорить Макаренко, досить рішуче заявленої, негнучкої вимоги, щоб діти підкорилися і діяли так, як ви хочете, але це буває рідко.

Частіше буває, що такої вимоги виявляється недостатньо. Вимогу потрібно підготувати і виразити всіма наявними в розпорядженні педагога засобами.
Метод вимоги реалізується в практиці, по-перше, шляхом безпосередньої, рішучої, безапеляційної вимоги і, по-друге, - “обхідними шляхами”. Лише обставини визначають у кожному окремому випадку вибір шляху здійснення вимоги. Прикладом є описані в “Педагогічній поемі” випадки з Опришко, Семеном Карабановим і Марусею Левченко. Розглянемо їх.

Випадок з Опришко (Опришко був у всіх відношеннях героїчною особистістю…).
З колектора він нізащо не хотів відправлятися в колонію, і мені довелось особисто їхати за ним. Він зустрів мене, лежачи на ліжку, презирливим поглядом:

- Йдіть  ви до біса, нікуди я не поїду!

Мене попередили про його героїчні достоїнства, і тому я з ним говорив дуже підходящим тоном:

- Мені дуже неприємно вас турбувати, сер, але я змушений виконати свій обов’язок  і дуже прошу вас зайняти місце у приготованому для вас екіпажі.

Опришко був спочатку вражений моїм “галантерейним звертанням” і навіть піднявся з ліжка, але потім колишня примха взяла вгору, і він знову опустив голову на подушку.

- Сказав, що не поїду!.. І годі!
- У такому випадку, шановний сер, я, на превеликий жаль, змушений буду застосувати до вас силу.

Опришко підняв з подушки кучеряву голову і подивився на мене з непідробленим подивом:

- Дивися ти, відкіля такий узявся? Так мене легко взяти силою!

- Майте на увазі...

Я підсилив натиск у голосі і вже додав до нього відтінок іронії:

- дорогий Опришко...

І раптом закричав на нього:

- Ну, збирайся, якого чорта розвалився! Вставай, тобі кажуть!
Він зірвався з ліжка і кинувся до вікна:

- Їй-богу, у вікно вистрибну!

Я сказав йому з презирством:

- Або стрибай негайно у вікно, або відправляйся на віз – мені з тобою волинити ніколи.

Ми були на третьому поверсі, тому Опришко засміявся весело і відкрито.

- От причепилися!.. Ну, що ти скажеш? Ви завідувач колонією Горького?

- Так.

- Ну, так би і сказали! Давно б поїхали.
 Він енергійно кинувся збиратися в дорогу.
Це – типовий приклад „зненацька” підготовленої, прямої і безпосередньої вимоги.

Випадок із Семеном Карабановим (Семен Карабанов до приходу в колонію мав солідне правопорушницьке минуле). 

 Я покликав Семена і сказав просто:

- Ось доручення. Одержиш у фінвідділі п'ятсот карбованців.

Семен відкрив рот і очі, сполотнів і посірів, ніяково сказав:

- П'ятсот карбованців? І що?

- І більше нічого, - відповів я, заглядаючи в шухляду столу, - привезеш їх мені.

- Їхати верхи?

- Верхи, звичайно. Ось револьвер про усякий випадок.

Я передав Семену той самий револьвер, що восени витяг з-за поясу Мітягіна, з тими ж трьома патронами. Карабанов машинально взяв револьвер у руки, дико подивився на нього, швидким рухом сунув у кишеню і, нічого більше не сказавши, вийшов з кімнати. Через десять хвилин я почув тріск підків по бруківці: повз моє вікно кар'єром пролетів вершник.

Увечері Семен ввійшов до кабінету, підперезаний, у короткому кожушку коваля, стрункий і тонкий, але похмурий. Він мовчки виклав на стіл пачку кредиток і револьвер.

Я взяв пачку в руки і запитав самим байдужним і невиразним голосом, на який тільки був здатний:

- Ти рахував?

- Рахував.

Я недбало кинув пачку в шухляду.

- Спасибі, що потрудився. Йди обідати.

Карабанов для чогось пересунув  праворуч пояс на кожушку, метнувся по кімнаті, але сказав тихо:

- Добре. 

І вийшов.

Пройшло два тижні. Семен, зустрічаючись зі мною, здоровався дещо похмуро, начебто мене соромився.

Так само похмуро він вислухав мій новий наказ:

- Їдь та отримай дві тисячі карбованців.

Він довго й обурено дивився на мене, засовуючи в кишеню браунінг, потім сказав, підкреслюючи кожне слово:

- Дві тисячі? А якщо я не привезу грошей?

Я зірвався з місця і закричав на нього:

- Будь ласка, без ідіотських розмов! Тобі дають доручення, йди і виконуй. Немає чого „психологію” розігрувати!

Карабанов смикнув плечем і прошептав невиразно:

- Ну, що ж...

Привізши гроші, він причепився до мене:

- Порахуйте.

- Навіщо?

 - Порахуйте, я вас прошу!

- Адже ти рахував?

- Порахуйте, я вам кажу.

- Відчепись!

Він схопив себе за горло, начебто його щось душило, потім рвонув комір і захитався.

- Ви наді мною знущаєтеся! Не може бути, щоб ви мені так довіряли. Не може бути! Ви навмисно ризикуєте, я знаю, навмисно...

Він задихнувся і сіл на стілець. 

- Мені доводиться дорого платити за твою послугу.

- Чим платити? – рвонувся Семен.

- А от спостерігати твою істерику.

Семен схопився за підвіконня і проревів:

- Антон Семенович!

- Ну, чого ти? – уже трохи лякаючись.

- Якби ви знали! Якби ви тільки знали! Я ото дорогою скачучи,  думав: хоч би  бог був на світі. Хоч би бог послав кого-небудь, щоб ото лісом хто-небудь накинувся на мене... Нехай би десяток, чи там скільки... я не знаю. Я стріляв би, зубами кусав би, рвав, як собака, аж поки вбили б... І знаєте, ледве не плачу. І знаю ж: ви отут сидите і думаєте: або привезе, або не привезе? Ви ж ризикували, правда?

- Ти дивак, Семен! З грішми завжди ризик. У колонію доставити пачку грошей без ризику не можна. Але я думаю так: якщо ти будеш возити гроші, то ризику менше. Ти молодий, сильний, прекрасно їздиш верхи, ти від усяких бандитів утечеш, а мене вони легко піймають.

Семен радісно прищулив одне око:

- Ой, і хитрий же ви, Антон Семенович!

- Так чого мені хитрити? Тепер ти знаєш, як одержувати гроші, і далі будеш одержувати. Ніякої хитрості. Я нічого не боюся. Я знаю: ти людина така ж чесна , як і я. Я це і раніш знав, хіба ти цього не бачив?

- Ні, я думав, що ви цього не знали, - сказав Семен, вийшов з кабінету і закричав на всю колонію: Вилітали орли З-за крутої гори, Вилітали, гуркотали, Розкоші шукали.

Тут уже – «обхідний» маневр. Точно  пристосована до настрою Карабанова вимога довірою завершила «педагогічну операцію», і Семен з тих пір став правою рукою Антона Семеновича, а згодом особистим прикладом іншим і продовжувачем його справи.

Випадок з Марусею Левченко (Маруся Левченко принесла в колонію нестерпний характер, крикливу істеричність, підозрілість і плаксивість. Вона не хотіла навчатись, так як переконала себе в тому, що ніколи навчання не осилить).

- Усе рівно нічого не вийде! Причепились до мене – вчися! Учіть ваших Бурунів. Піду в прислуги. І навіщо мене мучити, якщо я ні до чого не здатна?

Через три дні після початку занять Катерина Григорівна привела Марусю до мене, закрила двері, посадила тремтячу від злості свою ученицю на стілець і сказала:

- Антон Семенович! Ось Маруся. Вирішуйте зараз, що з нею робити. Саме мірошникові потрібна прислуга. Маруся думає, що з неї тільки прислуга може вийти. Давайте відпустимо її до мірошника. А є й інший вихід: я ручаюся, що до наступної осені я підготую її на робфак, у неї великі здібності.

- Звичайно, на робфак, - сказав я.

Маруся сиділа на стільці і ненависним поглядом стежила за спокійним обличчям Катерини Григорівни.

- Але я не можу допустити, щоб вона ображала мене під час занять. Я теж працююча людина, і мене не можна ображати. Якщо вона ще раз скаже слово «біс» або назве ідіоткою, я займатися з нею не буду.

Я розумію хід Катерини Григорівни; але уже всі ходи були перепробувані з Марусею, і моя педагогічна творчість не палала тепер ніякою наснагою. Я подивився втомлено на Марусю і сказав без усякої фальші:

- Нічого не вийде. І чорт буде, і дурепа, і ідіотка. Маруся не поважає людей, і це так швидко не мине...

- Я поважаю людей, - перебила мене Маруся.

- Ні, ти нікого не поважаєш. Але що ж робити? Вона наша вихованка. Я вважаю так. Катерино Григорівно: ви доросла, розумна і досвідчена людина, а Маруся – дівчинка з поганим характером. Давайте не будемо на неї ображатися. Дамо їй право: нехай вона називає вас ідіоткою, і навіть сволотою, - адже і таке бувало, - а ви не ображайтеся. Це пройде. Згодні?

Катерина Григорівна, посміхаючись, подивилася на Марусю і сказала просто:

- Добре. Це вірно. Згодна.

Марусині чорні очі глянули впритул на мене і заблищали сльозами образи; вона раптом закрила обличчя хустинкою і з плачем вибігла з кімнати.

Через тиждень я запитав Катерину Григорівну:

- Як Маруся?

- Нічого. Мовчить і на вас дуже сердита.

А на другий день пізно ввечері прийшов до мене Силантій з Марусею і сказав:

- Насилу, це, привів до тебе, як говориться, Маруся, бачиш, дуже на тебе ображається, Антон Семенович. Поговори, тут це, з нею.

Він скромно відійшов убік. Маруся опустила обличчя.

- Нічого мені говорити не потрібно. Якщо мене вважають божевільною, що ж, нехай вважають.

- За що ти на мене ображаєшся?

- Не вважайте мене божевільною.

- Я так не вважаю .
- А навіщо ви сказали Катерині Григорівні?

- Так це я помилився. Я думав, що ти будеш її лаяти всілякими словами.

Маруся посміхнулася:

- А я ж не лаю.

- А, ти не лаєш? Виходить, я помилився. Мені чомусь так здалося.

Прекрасне обличчя Марусі засвітилося обережною, недовірливою радістю.

- Ось так ви завжди: нападаєте на людину…

Цей випадок начебто б свідчить про суперечливість у застосуванні методу вимоги. У дійсності ж тут метод вимоги виступає в новій формі, що відповідає конкретним умовам, - у вираженні недовіри.

Наведені приклади самі типові, і далеко не вичерпують усіх можливих форм вимоги; їх набагато більше.
Характерним для макаренківського методу вимоги у всіх його формах є людська щирість, глибока повага і довіра до людини, вимогливий виклик активного прояву кращих людських якостей у вихованців.

Макаренко розрізняє три послідовні стадії в розвитку вимоги.

Перша стадія, коли безпосередньо вимагає сам педагог. До цього приходиться запобігати в самий початковий період організації виховного колективу, коли інших засобів у руках педагога ще немає. У цей період педагог повинен бути диктатором, наполегливо й енергійно вимагати і невідступно домагатися виконання вимоги вихованцями, прагнучи одночасно знайти опору і помічників серед вихованців (створювати актив).

Друга стадія в розвитку вимоги, коли вимагає вже організований актив разом з педагогом.

І, нарешті, третя, вища, стадія, коли вимагає весь колектив. Коли розвиток вимоги доходить до цього моменту, коли сполучаться всі три основні типи вимоги, тоді вже не страшний ніякий опір і виховний процес отримує спокійний, нормальний характер.

Дуже важливо, щоб вимога була пред'явлена не тільки і не стільки словесно. Відповідним чином має бути організоване все оточення вихованців. Вимога в розумінні і практиці А.С. Макаренко – це спеціально організований вплив усіма наявними в розпорядженні педагога засобами на почуття і свідомість дітей, тобто вимогливий вплив . Специфіка його полягає в тому, що, по-перше, рішуче, енергійно змінювалися умови життя дітей і саме так, щоб по іншому, ніж диктують ці умови, діти і думати і поводитись не могли,  і,  по-друге, організацією вимоги вихованці піднімаються на новий щабель у своєму розвитку.

Яскравим прикладом такого впливу на всю масу хлопців у практиці Макаренка є перетворення Куряжа.

Здійснюється метод вимоги,  у два поступових етапи. Перший етап – підготовчий, коли педагог визначає конкретний зміст вимоги, а також готує й організовує  всі сили, засоби й умови, необхідні для її пред'явлення.

У нас на практиці, як правило, мало думають про такий дріб'язок, і звичайно педагог сміливо пускається в наступ на групу дітей (клас), не віддаючи собі звіту в тому, чи досить у нього сил і засобів, щоб зломити неминучий опір старих традицій, звичок і досвіду дітей. Ігнорування цих обставин призводить до серйозних прорахунків, що ставлять під загрозу провалу справу виховання. І тому Макаренко ніколи не наважувався висувати вимогу доти, поки не переконувався, що в нього досить сил, щоб змінити поводження дітей. Він у цих випадках робив вигляд, що не помічає тієї чи іншої провини вихованця, а тим часом накопичував сили, підготовляв вимогу і потім, вибравши момент, з повною впевненістю в успіхові рішуче вимагав.

У підготовчий період також потрібно створити всі умови, щоб негайно скористатися результатами вимоги, щоб можна було викликані вимогою почуття і прагнення дітей відразу ж включити в дію й організувати дітей на виконання своїх нових обов'язків.

Другий етап  - це вже сама блискавична вимога – «раптово» і серія енергійних, точно розрахованих, в певній послідовності впливів з використанням усіх підготовлених умов, сил і засобів. Цей етап має на меті – порушити старі життєві установки у вихованців, зломити силу старих звичок і традицій, оволодіти почуттями і свідомістю дітей, викликати у них бажання і прагнення до нового, до кращого. Цей етап тому і містить у собі серію швидких і рішучих впливів на почуття і свідомість дітей.

Нове, до чого педагог прагне привести дітей, дається їм конкретно у вигляді яскравих, ефективно діючих на почуття і свідомість умов, щоб захопити увагу й уяву дітей, щоб привабити їх. Потім нове з'являється перед вихованцями у вигляді реальної перспективи їх завтрашнього життя і радості, і цим викликається вже активне прагнення дітей до нового.

Розглянемо метод вимоги в дії на прикладі куряжскої «операції». „Перетворення» Куряжа – це грандіозний, вражаючий своїм розмахом і результатами педагогічний вплив, рівного якому не знала історія виховання дітей. Самим характерним для цього впливу є швидка, енергійна, рішуча вимога до чотирьох сотень отупілих дітей: жити і поводитися по-новому, по-людськи.

Самий відповідальний момент куряжскої «операції» - від початку до «перетворення» - триває десять днів. «Перетворення», власне, було зроблено Макаренком в один день, дев'ять днів він витратив на підготовку до нього. З «Педагогічної поеми» ми дізнаємося, з якою точністю і старанністю А.С. Макаренко обміркував і підготував «завоювання» Куряжа. Підготовка в основному зводилася до наступного.

Насамперед Макаренко ліквідував старі відносини куряжан: звільнив старий персонал, вимів увесь бруд з колонії, перепланував і відремонтував приміщення. Підготовка була проведена і серед куряжан. Сам Антон Семенович і вихованці-горьківці (зведений загін), першими приїхали в Куряж, анітрошки не нагадували куряжанам звичайних, знайомих їм вихователів і вихованців дитячих будинків. Діяльність зведеного загону, його турботлива підготовка до приїзду всіх горьківців, залучення в цю роботу окремих куряжан, а також те, що члени зведеного загону, здавалося, не звертали ніякої уваги на основну масу вихованців Куряжа, - усе це виявляло на них невловимий вплив, готувало їх до чогось нового, створювало обстановку напруженого чекання.
Далі, Макаренко зібрав усі свої сили для пред'явлення куряжанам вимоги: створив певний настрій у горьківців, організував їхній переїзд із усім майном у Куряж, дав усьому лад і, коли усе було готове, - тільки тоді, - організовано й ефектно виступив з категоричною вимогою: стати справжніми людьми – такими, як колоністи-горьківці.

Це була уже вимога. Перед забитими, брудними, голодними й обірваними куряжанами Макаренко демонстрував красивих, здорових, організованих, культурних колоністів-горьківців, про яких куряжане знали, що вони теж були колись такими ж, як і вони, безпритульними.

І ось їхньому поглядові зненацька у всій красі постав стрій горьківців. Не вірити вже було не можна. Перспективи кращого життя тепер постали перед куряжанами як дійсно можливі, і в їхній свідомості відбувалася в цей момент складна перебудова.

Отже, результати виставлення першої вимоги були саме такі, на які і розраховував Антон Семенович. Це був «вибух», але задовольнитися тільки цим не можна було . Це прекрасно розумів Антон Семенович, і тому на психіку, куряжан були зроблені нові «удари», що діяли у тому ж напрямку. 

Першим з них була промова Макаренка. Вона сформувала спаленілі в куряжан почуття у свідомість, дала нову волю, нове свідоме життєве прагнення. 

«Я був здивований, - пише Макаренко, - несподіваною увагою куряжан до моїх слів... Але чому ті ж куряжане два тижні тому назад повз вуха  пропускали мої звернення до них, набагато більш гарячі і переконливі?

На це питання повинна дати відповідь психологія, але не підлягає сумніву, що мова Макаренко зробила в даному випадку бажане враження тільки тому, що для її простих і ясних слів були прокладені шляхи до свідомості і проклали їх спаленілі почуття куряжан. 

Наступним моментом були загальні збори горьківців і куряжан.

Форма цих зборів така, що дозволила Антону Семеновичу використовувати цілий комплекс педагогічних засобів для вираження вимоги. Тут і просте, переконливе слово, і глузування, і багато «горьківського перцю», хорошої  товариської любові і любовної товариської твердості. Тут і одноособова вимога керівника, і загальна, організована вимога колективу, виражена в мові Жорки Волкова й у декларації комсомольського бюро. 

Тут і вплив на свідомість, і енергійні, сильні впливи на всі людські почуття. Здається, не залишилося жодного куточка в психіці куряжан, що не був би порушений і повернутий у потрібному Антону Семеновичу напрямку. І всі ці окремі куточки психіки зливалися в єдине прагнення і бажання, яке було викликано в куряжан у виді перспективи завтрашньої радості – стати такими ж красивими, дружними горьківцями, стати ними будь-що.
Антон Семенович так підбиває підсумок цьому першому дню в Куряжі: «У день приїзду горьківців у Куряжі дуже вдало було вирішено питання свідомості. Куряжска юрба протягом цього дня переконалась, що загони, які приїхали, привезли їй краще життя, прибули люди з досвідом і допомогою і що потрібно йти далі з цими людьми. Тут вирішальними не були навіть  розуміння вигоди, тут відбувався колективний вплив, вирішували не розрахунки, а очі, вуха, голоси і сміх. Все-таки в результаті першого дня куряжане безповоротно захотіли стати членами горьківского колективу...»

У цьому полягає зміст і завдання організованого Макаренком впливу.

Значення вимоги не вичерпується організацією свідомості дітей. Як і всі інші методи педагогічного впливу, метод вимоги в першу чергу організовує поведінку дітей: або вносить у їхнє життя нові, ціннісні форми діяльності, або усуває старі, шкідливі.

Але для організації правильного поводження дітей однієї вимоги недостатньо. Потрібні ще такі методи, які б робили життя дітей радісним, цілеспрямованим і щасливим. Такими методами в досвіді А.С. Макаренка є в першу чергу дитяча радість і система перспективних ліній.

ДИТЯЧА РАДІСТЬ

Сутність цього методу розглянемо на прикладі організації трудової діяльності вихованців А.С. Макаренко.

Виховання позитивного відношення до праці - є найважливішим завданням усієї виховної роботи, і виховати потребу трудитися на благо народу можна тільки в самій справжній серйозній праці. Для цього потрібно принаймні дві умови: по-перше, щоб діти полюбили працю, щоб вона стала їх основною життєвою потребою; по-друге, потрібно, щоб вони вміли трудитися не поодинці, а організовано, колективом, на основі загального прагнення принести користь суспільству, взаємодопомозі і взаємо відповідальності.

Але завдання виховання любові до праці – дуже складна справа. Праця пов'язана з витратою сил, з подоланням цілого ряду неприємних, а іноді і болючих відчуттів і переживань. Якщо надати дітям можливість вибирати – працювати або не працювати, то не підлягає ніякому сумніву, що діти виберуть для себе більш просте і «привабливе» заняття, чим стомлююча і важка праця. Якщо ж змусити їх працювати за наказом, у примусовому порядку, то в дітях буде вихована відраза до праці .
Цю задачу, як і багато інших, Антон Семенович вирішив насамперед за допомогою естетики виховання – через красу, радість і щастя, які є найсильнішими стимулами людського життя. Найважчу і неприємну працю він умів робити красивою і радісною подією в житті дітей. Він показував їм внутрішню красу і радість праці, насичував трудові заходи цілою системою дитячих радостей, умів показувати завтрашню радість праці і всім цим перетворював працю в стимул життєдіяльності дітей, у радість і щастя дитячого життя.

Характерним у цьому відношенні такий епізод з життя колонії імені Горького, як «Молотьба», - дуже важка, курна, стомлююча і неприємна робота. Колоністи працювали на молотарці «від зорі до зорі». Можна уявити собі, як це було  важко, особливо дітям і... такій незвичній до праці людині, як Марії Кіндратіївні Боковій – інспекторові наросвіти, що прийняла «по аматорству» участь у молотьбі. Але ця важка справа була так організована, що ввечері після роботи, під час радісної й жвавої вечері,  «Марії Кіндратіївні хочеться плакати від різних причин: від утоми, від любові до колоністів, від того, що відновлений і у її житті правильний людський закон, спробувала і вона принадності трудового вільного колективу.

- Легка була у вас робота? – запитує її Бурун.

- Не знаю, - говорить Марія Кіндратіївна. – Напевно, важка, тільки не в тому справа. Така робота все рівно – щастя».

У чому ж було щастя цієї важкої роботи і що змусило Марію Кіндратіївну і колоністів із захопленням, що не знає утоми, працювати цілий день і після роботи не думати з похмурою заклопотаністю тільки про те, як би швидше добратися до ліжка, а жваво і весело і весело обговорювати події дня?
Щастя такої роботи в естетиці праці, це результат як внутрішньої краси, досконалості і шляхетності злагоджених дій організованого колективу, так і зовнішньої краси праці, у даному випадку – його святкового оформлення (стрій,  прапор, музика і навіть каламбур Лаптя про «запасні руки»).

Ця зовнішня сторона привела в замилування навіть тих, хто не брав безпосередньої участі у роботі, звичної до важкої сільської праці людини з Волячого хутора.

«- Добре це у вас, як у людей раніш було...

- Чого це?

- Так от, бачите, із хресним ходом молотите, по-справжньому.

- Так де ж хресний хід! Це прапор. І попа в нас немає...

- Так не в тім справа, що попа немає. А в тім, що неначебто люди святкують, виходить так, начебто свято. Бачиш, хліб зібрати людині – торжество з торжеств, а в нас люди забули про це».

Ще епізод у Куряжі. 

Треба було вичистити смердючий брудний ставок. Як зробити цю брудну і важку роботу радістю дітей? І А.С. Макаренко вирішив це завдання просто й оригінально. Він втілив це важке заняття в цікаву дитячу гру, і учасникам очищення навіть заздрили всі інші колоністи.

«Особливий другий зведений» Карабанова під час роботи був винятково красивий. Вимащені до самої потилиці, хлопці сильно скидались на чорношкірих, їх важко було впізнати в обличчя, їхня юрба здавалась прибулою з невідомої далекої країни. Уже на третій день ми одержали можливість любуватися видовищем, абсолютно неможливим у наших широтах: хлопці вийшли на роботу, прикрасивши стегна стильними спідничками з листків акації, дуба і подібних тропічних рослин. На шиях, на руках, на ногах у них з'явилися відповідні прикраси з дроту, смужок листового заліза, жерсті. Багато хто ухитрився прилаштувати до носів поперечні палички, а на вухах розвісити сережки із шайб, гайок, гвіздків.

Чорношкірі, звичайно, не знали ні російської, ні української мов і спілкувались винятково на невідомому колоністам тубільному говорі, що відрізняється крикливістю і перевагою незвичних для європейського вуха гортанних звуків. На наш подив, члени особливого другого зведеного не тільки розуміли один одного, але і відрізнялися надзвичайною балакучістю, і над усією величезною западиною ставка цілий день стояв нестерпний гомін. Залізши по пояс у бруд, чорношкірі з лементом приладжують Бабку або Шуліку до нескладного дощатого пристосування в самій глибині мулу і репетують благим матом.

Карабанов, блискучий і чорний, як і всі, зробив зі своєї шевелюри якийсь, надзвичайний до неподобства кок, крутить величезними білими очима і скалить страшні зуби:

- Каррамба!

Десятки пар таких же диких і таких же білих очей спрямовуються в одну точку, куди показує вся в браслетах екзотична рука Карабанова, кивають головами і чекають. Карабанов репетує:

- Паняй, паняй!

Дикуни прожогом кидаються на пристосування і тісною дикою юрбою з напругою і криком допомагають Бабці витягти на берег цілу тонну густого, важкого мулу.

Це етнографічна метушня особливо пожвавлюється до вечора, коли на схилі нашої гори розсаджується вся колонія і голоногі пацани з замилуванням очікують тієї солодкої миті, коли Карабанов закричить: «Горли різати!..» і чорношкірі з лютими обличчями кровожерливо кинуться на білих. Білі в жаху рятуються в двір колонії, із дверей і щілин визирають їхні перелякані обличчя. Але чорношкірі не переслідують білих, і взагалі справа до канібальства не доходить, тому що хоча дикуни і не знають російської мови, проте прекрасно розуміють, що таке домашній арешт за принесення бруду в житлове приміщення. 

Ці епізоди приклад того, що і досить важкі обов'язки А.С. Макаренко вмів дитячою радістю перетворювати в задоволення і щастя дітей і цим виховував у них потребу трудитися на загальну користь, виховував любов до праці, уміння переборювати труднощі.

Сутність і значення методу дитячої радості  у навчанні,  в праці, і в суспільній діяльності полягає в тому, що він є найважливішим засобом перетворення важких обов'язків дітей у джерело і стимул творчої життєдіяльності. Організована педагогами дитяча радість вносить у життя дітей необхідний елемент романтики й гри, задоволення і веселощів; і саме цим методом виховується в першу чергу правильний стиль і тон дитячого колективу, виховуються бадьорі і життєрадісні люди. Конкретні засоби, що використовував Макаренко при цьому -  найрізноманітніші. У першу чергу до них відносяться засоби, за допомогою яких він показував внутрішню сторону краси життя, а саме вимога і повага, борг і честь, людське достоїнство і гордість, любов, дружба. Але поряд з цим усі дії, зв'язані з виконанням дітьми своїх обов'язків, знаходили  в досвіді Макаренко ще і зовнішнє оформлення. Засобами зовнішнього естетичного оформлення життя і діяльності дітей є: гра, форми змагання, самоврядування, красиві взаємини в колективі, краса побуту й одягу, символіка, свята, походи, прапор, оркестр.

Значення такого зовнішнього естетичного оформлення життя дітей полягає ще й у тому, що воно має безпосередній виховний вплив.
Але дитяча радість, при всьому багатстві можливостей її використання у виховній роботі, усе-таки не може бути єдиним стимулом активної творчої життєдіяльності дітей. Справа тут не тільки в тому, що не завжди можна і потрібно супроводжувати виконання дітьми своїх важких обов'язків  безпосереднім проявом радості, але також і в тому, що використання можливостей виховного колективу було б неправильним обмежитися лише методом дитячої радості.

СИСТЕМА ПЕРСПЕКТИВНИХ ЛІНІЙ

Специфічною особливістю усілякої діяльності людини, для якого праця складає виняткове надбання, є його прагнення до визначеної мети. «Найгірший архітектор від найкращої бджоли із самого початку відрізняється тим, що перш ніж будувати чарунку з воску, він уже побудував його у своїй голові. Наприкінці процесу праці виходить результат, який уже на початку цього процесу мав місце в уявленні людини, тобто ідеально. «... Воля... необхідна тим більше, чим менше праця захоплює робітника своїм змістом і способом виконання, отже чим менше робітник насолоджується працею як грою фізичних і інтелектуальних сил» .
Таким чином, мета (перспектива) у житті кожної людини мають винятково важливе значення: вони стимулюють, направляють і характеризують виробничу і всіляку іншу людську діяльність.

«Людина не може жити на світі, - говорить Макаренко, - якщо в неї немає  нічого радісного. Щирим стимулом людського життя є завтрашня радість». Повною мірою це відноситься і до дитячого життя. Природне прагнення дітей до завтрашньої радості А.С. Макаренко використовував як засіб включення їх у працю й в активне виконання всіх інших обов'язків з метою виховання в дітях активності, ініціативи і, головне, цілеспрямованості. Цей метод педагогічного впливу Макаренко назвав «системою перспективних ліній».

Далеко не усі види дитячої діяльності можуть бути радісні самі по собі, і далеко не завжди діяльність дітей може принести безпосередньо відчутні плоди. Значення методу перспективних ліній у тому й полягає, що він стимулює діяльність дітей більш-менш віддаленою метою і через це виховує в них цілеспрямованість, свідомість громадського обов'язку, уміння боротися з труднощами, долати будь-як перешкоди.

В дитячому колективі, нехай навіть самому неорганізованому, діти живуть не тільки сьогоднішнім днем, але завжди прагнуть до чогось нового, цікавого, привабливого, і кожна дитина тією чи іншою мірою думає про майбутнє.  Не всякі життєві цілі і перспективи є типовими для нашого суспільства. «Можна виховати для щастя, можна виховати для боротьби, - говорить Макаренко. – Можна виховати для індивідуального щастя, можна виховати для індивідуальної боротьби. І можна виховати для загального щастя і для загальної боротьби. Це  дуже важливі і дуже практичні питання». «Чим ширше колектив, перспективи якого є для людини перспективами особистими, тим людина гарніша і вища». Отже, перспективи дитячого життя мають велике суспільно-політичне значення, і першочергова задача педагога – політична оцінка цих перспектив.

Особливо важливо підкреслити, що Макаренко завжди мав на увазі систему перспективних ліній, а не постановку окремих, не пов'язаних один з одним цілей дитячого життя, тому що, по-перше, він ставив перед собою завдання  організації всього життя дітей, а не окремих її елементів, і, по-друге, тільки цим можна домогтися плановості в розвитку колективу, свідомої організації всього його життя.

У нас багато педагогів, що, ставлячи перед дітьми близьку і порівняно легко досяжну мету, що відповідає їхнім інтересам, використовують прагнення дітей до цієї завтрашньої радості, стимулюють у такий спосіб їхню ту або іншу діяльність, домагаються активності у виконанні ними своїх обов'язків. Прикладів такого роду можна навести скільки завгодно, однак це ще не є макаренківська система перспективних ліній.

Система перспективних ліній – це метод розвитку колективу, і тому, виростаючи з потреб життя колективу, перспективи в той же час повинні трохи випереджати його сьогоднішній рівень, піднімати колектив на новий  щабель. Саме в цьому полягає їх організуюча і спрямовуюча роль.
Методика цієї роботи, говорить Макаренко, полягає «в організації нових перспектив та у використанні вже наявних. Починати можна і з гарного обіду, і з походу в цирк, і з очищення ставка, але треба завжди збуджувати до життя і поступово розширювати перспективи цілого колективу, доводити їх до перспектив усього Союзу». У початковий період організації колективу важливе значення мають найближчі перспективи дитячого життя – безпосередня радість завтрашнього дня. Але в міру того як розширюється поле діяльності колективу і міцніє його суспільна думка, найбільшого значення набувають перспективи більш віддалені. Відповідно до цього А.С. Макаренко в системі перспективних ліній установлює «близьку», «середню» і «далеку» перспективи.

Саме сполученням усіх цих видів перспектив у житті колективу, послідовним їхнім розширенням і досягається, з одного боку, найбільш ефективне, стимулювання активної, цілеспрямованої діяльності дітей і, з іншого боку – плановий розвиток колективу.

Приклад цього методу у досвіді Макаренка.

У перший рік свого існування колонія імені Горького зазнала серйозних матеріальних труднощів. Колектив колоністів був  ще вкрай слабкий: у колонії були поширені злодійство, пияцтво і навіть мали місце випадки бандитизму. І от одного разу, відвідавши з групою вихованців закинутий маєток Трєпкє, Антон Семенович вніс у голодне і безпросвітне життя колонії таку привабливу перспективу…

- А чи не улаштувати нам тут нашу колонію? – задумався я вголос.

- Де «тут»?

- Так от у цих будинках.

- Так як же? Тут же не можна жити...

- Відремонтуємо.

Задоров залився сміхом і пішов штопором по дворі.

- У нас он ще три будинки не відремонтовані. Усю зиму не могли зібратися.

- Ну, добре, а якби усе-таки відремонтувати?

- О, тут була б колонія! Річка ж і сад, і млин.

Ми лазили серед руїн і мріяли: тут спальня, тут їдальня, отут клуб шикарний, це класи.

Повернулися додому утомлені й енергійні. У спальні галасливо обговорювали подробиці і деталі майбутньої колонії...

І ось я тримаю в руках ордер на маєток Трєпкє, а до нього шістдесят десятин орної землі і затверджений кошторис на відновлення. Я стою серед спальні, я ще через силу вірю, що це не сон, а навколо мене схвильована юрба колоністів, вихор захоплень і протягнених рук.

- Дайте ж і нам подивитися! 

Ця перспектива задоволення «первинних матеріальних потреб» як не можна більш відповідала станові горьківців, і протягом двох років «завоювання Трєпкє» вона вирощувала і спаювала колектив колонії, вела його шляхом повсякденних трудових зусиль боротьби зі старими традиціями і звичками. Але в ході цієї важкої роботи і боротьби Антон Семенович ясно побачив і зрозумів, що однієї цієї перспективи недостатньо для становлення та розвитку дійсного виховного колективу. Саме в цей час у колективі назріває нова перспектива – створення в колонії комсомольської організації. Цей момент виявився вирішальним для «перековування» колоністів і в створенні здорового колективу.

«Основним методом перевиховання правопорушників, пише Макаренко, - я вважав такий, котрий заснований на цілковитому ігноруванні минулого і тим більше минулих злочинів...

І раптом по такій чудовій справі, як організація комсомолу в колонії, нам довелося згадати як раз  наше минуле і відновити огидні для нас терміни: «виправлення», «правопорушення», «справа».

Прагнення хлопців у комсомол робилося завдяки опорам, що зустрілися, наполегливо бойовим – збиралися лізти в  бійку. Люди, схильні до компромісів, як Таранець, пропонували обхідний спосіб: видати для бажаючих вступити в комсомол посвідчення про те, що вони «виправилися», а в колонії їх, звичайно, залишити. Більшість протестувала проти такої хитрості. Задоров червонів від обурення і говорив:

- Не потрібно цього! Це тобі не з граками возиться, тут нікого не потрібно обдурювати. Нам слід домогтися, щоб у колонії був комсомол, а комсомол уже сам буде знати, хто гідний, а хто негідний».

Так, нова перспектива ввійшовши в життя горьківців, стала передумовою  остаточної перемоги колективу над безпритульним минулим. Боротьба за створення комсомольської організації внесла в життя колоністів багато нових зв'язків і відносин, сприяла виявленню здорового й авторитетного активу, включила їх у загальноосвітнє і політичне навчання.

Але головне в системі перспективних ліній – це безперервна зміна старих перспектив новими і безперервне розширення перспектив дитячого життя.

Навесні 1925 р., коли позаду залишилися  основні труднощі, коли колонія стала злагодженим і бадьорим колективом, зі своїми прагненнями і ритмом життя, так принаймні здавалося зовні, раптом трапилося лихо – повісився вихованець Чобіт. Цей випадок змусив Антона Семеновича серйозно замислитись. «У повний ріст стала перед моїми очима якась грізна криза, і загрожували полетіти кудись у прірву безсумнівні для мене цінності, цінності живі, живучі, створені, як чудо, п'ятирічною роботою колективу, виняткові достоїнства якого я навіть зі скромності ховати від себе не хотів».

У чому ж причини цієї кризи? – наполегливо запитував себе Антон Семенович, і раптом зрозумів, у чому справа: уся справа в зупинці. Не може бути допущена зупинка в житті колективу. Ми майже два роки тупцюємо на місці: ті ж поля, ті ж квітники, та ж столярна  і те ж щорічне коло».

І з цього дня Макаренко увесь час вносить у життя вихованців що-небудь нове, ставить перед ними нові цілі і перспективи, розширює запити дитячого життя й обрії колективних можливостей і через це проектування перспективних шляхів домагається безперервного руху вперед дитячого колективу.
Вимога, як правило, викликає або забороняє ту або іншу діяльність дитячого колективу; дитяча радість і система перспективних ліній, як правило, стимулюють її. Але для правильного керівництва життям виховного колективу необхідно ще цю діяльність регулювати і контролювати. Цю задачу виконує метод суспільної думки колективу і методика безпосереднього впливу педагога.

СУСПІЛЬНА ДУМКА КОЛЕКТИВУ

Значення методу суспільної думки у виховній практиці важко переоцінити. У житті людей, і особливо дітей і юнаків одним із важливих стимулів поведінки є суспільна думка. Часті випадки, коли діти віддають перевагу відмовленню від будь-яких особистих задоволень, аби не одержати осуду або, навпаки, одержати схвалення своїх товаришів. Такі випадки, особливо з життя дітей,  відзначено і літературою.

Суспільна думка дітей перетворюється в один з головних методів педагогічного впливу. Але далеко не завжди цей метод розуміється правильно і, отже, правильно використовується.

Суспільна думка дітей може стати діючим виховним методом тільки в тому випадку, якщо вона правильно організована і вихована, коли в школі створений здоровий виховний колектив. У противному випадку суспільна думка може перетворитися в негативне явище. Не секрет, що такого роду випадки мають місце.
Коли в школі є організований, здоровий колектив і його суспільна думка на стороні школи і педагога, вона є дійсно могутньою силою. Досвід А.С. Макаренко з усією переконливістю про це свідчить.

Суспільна думка в колонії і комуні  Макаренка була тим «вольовим каркасом», що охоплював і спрямовував діяльність колективу і керував усім поводженням вихованців. Воля Макаренка, його бажання, прагнення, інтереси були злиті з інтересами колективу, і від цього вони підсилювалися у стільки ж раз, наскільки колектив сильніше будь-якої найдужчої людини. І якими б не були важкими  умови переробки характеру і поведінки увесь час прибувавших «новеньких», але для колективу перевиховання «новеньких» не тільки було можливе і посильне, але  стало згодом відносно нескладною справою.

Якщо хто-небудь з новеньких робив спробу внесення в життя колонії своїх «вільних» звичок, звичаїв, то він незабаром у цьому розчаровувався. Він відразу розумів, що йому доведеться в цьому випадку мати справу не з одним завідувачем, а з колективом у цілому; з колективом же вступати в боротьбу було неможливе. І тому незабаром у колонії «настали роки, коли Захарову вже не потрібно було нервувати і з тривогою просипатися щоранку. Колектив жив напруженим трудовим життям, але в його жилах пульсувала нова кров, що має здатність убивати шкідливі бактерії старого в перші моменти їхнього зародження». Вираженням цієї здатності і була суспільна думка колективу.

Сила виховного впливу цього методу полягає ще й у тому, що суспільна думка колективу діє постійно і систематично, незалежно від часу і місця перебування вихованців вони завжди в суспільстві членів свого колективу, отже, завжди під впливом і контролем суспільної думки. Крім того, це самоконтроль.

Отже, суспільна думка – це не тільки засіб, що обмежує можливість поганого поводження того або іншого вихованця, але і регулюючий і організуючий початок усього поводження і життя дітей. У тих школах, де немає здорової суспільної думки, нерідко той або інший учень, який веде себе більш-менш нормально в школі (тому що там є контроль учителя, вихователя), вважає себе зовсім вільним у поводженні, як тільки виходить зі стін школи. Він не контролюється дитячою суспільною думкою і не почуває ніякої відповідальності за своє поводження перед школою. «Не довідаються», - от чим він керується. Більш свідомі учні, при спробі впливати в цьому випадку на товариша, звичайно піддаються образам, а потім уже не роблять і цієї спроби. Це значить, що в школі немає виховного колективу і здорової суспільної думки, що суспільна думка дітей спрямована проти інтересів школи.

Зовсім інакше виглядає  справа, коли створений здоровий  колектив, а його суспільна думка активно діє на стороні інтересів школи. 
Так суспільна думка зароджує самоконтроль, розвиває витримку, волю, виховує відповідальність; вона перетворюється, таким чином, у могутній засіб виховання характеру. Суспільна думка є одним з найвпливовіших методів педагогічного впливу.  Як розповідав Антон Семенович, у комуні такий вихованець більш за все боявся постановки питання про його поводження на загальних зборах.

Які ті засоби, за допомогою яких використовується у виховній практиці суспільна думка?

У досвіді А.С. Макаренко можна встановити такі основні засоби: керівництво, схвалення, контроль, несхвалення, покарання.

Керівництво є регулюючим і організовуючим початком поведінки дітей. Воно орієнтує дітей у навколишньому житті й у своєму поводженні, дозволяє їм дізнаватися, що погано, що добре, і відповідно керувати собою і своїми товаришами. Головними формами керівництва в досвіді Антона Семеновича були, по-перше, традиції колективу. Усі правила й обов'язки дітей у колонії й у комуні були реалізовані згідно традицій, які були неписаною конструкцією їх життя і служили кожному вихованцеві керівництвом у його власному поводженні й у відносинах з товаришами. По-друге, керівництво виражалося в самоврядуванні колективу, органи якого безпосередньо керували життям дітей, виховували суспільну думку, представляли і виражали його волю скрізь, завжди у відношенні до кожного вихованця. Самоврядування було в особі його представників зразком і прикладом поводження вихованців. І, нарешті, по-третє, головний вид керівництва здійснює педагог (педагогічний колектив), він організовує і направляє життя виховного колективу і показує приклад  поводження.

Схвалення служить стимулом активності, ініціативи, діяльності, поваги і любові до колективу, виховує гордість за свій колектив, виховує почуття цивільної честі і обов’язку  стосовно колективу і через нього – до всього суспільства. Форм вираження схвалення дуже багато. Перерахуємо головні: повага товаришів, мовчазне визнання цінності того або іншого вчинку, висловлення на зборах про гарний учинок, рішення колективу про заохочення, довіра колективу, що виявляється в обранні того або іншого вихованця в органи керування колективом. 

Контроль. Правильне керівництво колективом неможливе без налагодженої перевірки виконання. Контроль  виховує волю, витримку, відповідальність, організованість, дисципліну, ретельність. Контроль у колонії і комуні здійснювали: педагоги й органи самоврядування, чергові вихованці, а формами його були ранкова і вечірня перевірки і рапорти, щоденне обговорення всіх подій дня на загальних зборах.

Несхвалення і  покарання  виправляє помилки дітей, допомагає їм у формуванні правильного поводження в колективі, захищає колектив від сваволі і свавілля, від примх окремих «особистостей», очищає колектив від шкідливого і нездорового. Головними формами вираження несхвалення і покарання в колонії і комуні були: зауваження товаришів або командира, занесення провини в рапорт, обговорення на загальних зборах, осуд загальними зборами, аж до бойкоту і вигнання з комуни (що бувало дуже рідко).

Сукупність цих засобів і форм суспільної думки колективу в дії є винятково вірним і оперативним регулятором дитячого життя й у той же час засобом виховання характеру. 

Але життя дитячого колективу, що постійно розвивається дуже складне і багатогранне. Тому в ряді випадків потрібно ще більш гнучке, більш кваліфіковане втручання педагога. Цю функцію в досвіді А.С. Макаренка виконує методика безпосереднього впливу педагога.

МЕТОДИКА БЕЗПОСЕРЕДНЬОГО ВПЛИВУ ПЕДАГОГА

Педагогіка розглядає роль і функції педагога не тільки в плані безпосереднього впливу, «парної» взаємодії його з учнем або групою учнів, а й з погляду педагог – насамперед організатор. Виховна робота, говорить Макаренко, є насамперед робота організатора. Педагог у системі Макаренка – організуюча, керівна і дійсно центральна фігура. 
Безпосередній вплив педагога здійснюється по двох основних каналах: по-перше, спеціальним впливом, основу якого складає педагогічна майстерність; по-друге, особистим прикладом. 

Спеціальний вплив педагога полягає насамперед у тому, що він виправляє («коректує») лінію розвитку колективу і поводження окремих вихованців. Такий спеціальний вплив необхідний там, де потрібно кваліфіковане педагогічне втручання, де дитячий колектив самотужки справитися з назрілим конфліктом не може.

Цей вплив ґрунтується на таких засадах: по-перше, вихователь озброєний педагогічною теорією, що дозволяє йому науково аналізувати ті або інші конкретні факти в житті виховного колективу, робить відповідні практичні висновки. По-друге, педагог керується у своїх рішеннях знанням специфіки дитячого життя, знанням життя даного колективу й окремих вихованців. І, нарешті, вихователь озброєний не тільки знанням педагогічної теорії, але і володіє мистецтвом їхнього діючого застосування в конкретних умовах.
Приклад спеціального педагогічного впливу з досвіду А.С. Макаренка.

З перших днів перебування в Куряжі Антон Семенович уважно вивчав нових вихованців.   

Більше за всіх мені подобається Перець. Правда, він ходить  навмисно врозвалку, і чуб  його до брів, і кепка на одне око, і курити він вміє, тримаючи цигарку на одній нижній губі, і плювати може художньо. Але я вже бачу:  його зіпсоване віспою обличчя дивиться на мене з цікавістю, і це  - цікавість розумного і живого хлопця.

 Недавно я підійшов до їхньої компанії... Перець весело і приязно мене розглядав і сказав голосно:

- Прагнете, товариш завідувач, багато, а курите махорку. Невже Радянська влада і для вас цигарок не наготувала?

Я підійшов до Перця, нахилився до його руки і прикурив. Потім сказав йому так само голосно і весело, із самою мікроскопічною дозою наказу:

- А ну зніми шапку!

Перець перевів очі з посмішки на подив, а рот ще посміхається.

- А що таке?

- Зніми шапку, не розумієш, чи що?

- Ну зніму...

Я своєю рукою підняв його чуб, уважно роздивився його вже трохи злякану фізіономію і сказав:

- Так... Ну добре.

Перець знизу пильно уп'явся на мене, але я в кілька спалахів розкурив собачу ніжку, швидко повернувся і пішов від них до тесль.

… Мене смикнули позаду за рукав. Смикнули другий раз. Я оглянувся. Перець дивився на мене.

… Я заклав руки за спину і став прямо перед Перцем:

- Так у чому справа?

- Навіщо ви на мене дивилися? Скажіть.

- Твоє прізвище Перець?

- Ага.

- А кличуть Степан?

- А ви відкіля знаєте?

- Ти зі Свердловська?

- Ну так ... А відкіля ви знаєте?

- Я усіх знаю. Я знаю, що ти крадеш, і хуліганиш, я тільки не знав, розумний ти або дурень.

- Ну?

- Ти задав мені дуже дурне питання, ось – про цигарки, дуже дурне... прямо таке дурне, чорт його знає! Ти вибач, будь ласка...

Навіть у сутінках помітно було, як залився фарбою Перець, як обважніли від крові його повіки і стало йому пекуче. Він незручно переступив і оглянувся:

- Ну добре, чого там вибачаться... Звичайно... А тільки яка ж там дурість?

- Дуже проста. Ти знаєш, що в мене багато роботи і ніколи з'їздити в місто купити цигарок. Це ти знаєш. Ніколи тому, що Радянська влада навалила на мене роботу: зробити твоє життя розумним і щасливим, твою, розумієш?.. Або, може ти не розумієш? Тоді підемо спати.

- Розумію, - прохрипів Перець, дряпаючи носком землю.

- Розумієш?

Я презирливо глянув йому в очі, прямо в самі вісі зіниць...

Я бачив, як штопори моєї думки і волі угвинчуються в ці самі зіниці. Перець опустив голову. 

- Розумієш, ледар, а гавкаєш на Радянську владу. Дурень, дійсний дурень!

Я повернув до піонерської кімнати. Перець загородив мені шлях витягнутою рукою:

- Ну, добре, нехай дурень... А далі?

- А далі я подивився на твоє обличчя. Хотів перевірити, дурень ти чи ні?

- І перевірили?

- Перевірив.

- І що? - Піди подивися на себе в дзеркало.

У цьому епізоді яскравий прояв педагогічної майстерності; тут і вміння читати думки, почуття і настрій вихованця, і вміла побудова і вимогливий тон бесіди, і мистецтво «підійти до людини впритул і без пози», і спритність і винахідливість педагога.

Макаренко наполягає на тому, що педагог повинен уміти швидко і безпомилково читати людські почуття і настрої. Цьому можна і потрібно учитися, і без цього не може бути педагогічної майстерності.

Спеціальний педагогічний вплив у Макаренка «індивідуалізований», тому мова може йти про педагогічну техніку.

Про те, яке значення надавав останній Макаренко, можна судити по його відношенню до таких деталей цієї техніки, як мистецтво педагога володіти і керувати своїм голосом, рухом, вираженням особи. «Я зробився дійсним майстром, - говорить Макаренко, - тільки тоді, коли навчився говорити «йди сюди» з 15 – 20 відтінками, коли навчився надавати 20 нюансів  постановці особи, фігури, голосу. І тоді я не боявся, що хтось до мене не піде або не відчує того, що потрібно».

Наступне питання з області безпосереднього впливу педагога – це питання про педагогічний ризик і педагогічний такт. Відповідальний педагог повинен доводити конфлікт до логічного кінця, розв’язувати його. У цьому є, говорить Макаренко, педагогічний ризик. Педагог повинен йти на цей ризик, і в цьому немає нічого страшного, навпаки, це необхідно. Макаренку у Ленінграді поставили запитання: «От ви тут говорили про ризик, а в нас... був випадок, коли учень, одержавши погану оцінку, намагався покінчити самогубством». А.С. Макаренко так відповів на це запитання: «Який ризик був в тому, що учневі була поставлена погана оцінка?.. Це сама не ризикована міра, а все-таки учень ненормально відреагував на цю оцінку. Що це значить? Що якісь інші заходи, ще менш ризиковані, у загальній сумі привели до того, що маленька погана оцінка виявилася останньою краплею. От це є самий потворний ризик, що часто має місце. Ми накопичуємо у своїй роботі дрібні, зовсім не ризиковані впливи, будучи впевнені, що в кожнім з них немає ризику... Може , ми своїм «рівним» голосом викликаємо в нього відразу до життя». Розвиваючи цю думку, Макаренко робить висновок, що в результаті цього спокою і не ризикованості, видимо, хлопчик і був доведений до такого очманіння, що і звичайний засіб (поганий бал) став причиною розпачу

Такий підхід Макаренка до питання про такт і ризик пояснюється тим, що він бачив і розумів подвійне виховне значення кожного впливу педагога .Відносини педагога до учня повинні бути прямими, щирими, без усякої натяжки і штучності.

«Виховання дітей вимагає самого серйозного тону, найпростішого і щирого. У цих трьох якостях повинна полягати гранична правда вашого життя. Самий незначний додаток облудності, штучності, зубоскальства, легкодумства роблять виховну роботу приреченою на невдачу. Це зовсім не означає, що ви повинні бути завжди надуті, пихаті, - будьте просто щирий, нехай ваш настрій відповідає моментові і сутності того, що відбувається».    

Форми вираження спеціального впливу педагога можуть бути різні. Найчастіше це бесіда. Приведені нами приклади бесіди Антона Семеновича з Опришко, Карабановим, Левченко, Перцем є дійсно класичними зразками.

Але Макаренко не завжди звертався до бесіди. Часто він робив так. Довідавшись про що-небудь, що вимагало його втручання в життя вихованця, він посилав йому записку: «Прийдіть о 9 годині до мене». Вихованець знав, у чому справа, і негайно відправлявся до завідувача, щоб скоріше скинути вантаж його хвилювання, що мучило. Але Макаренко не приймав раніше дев'ятої години вечора. Той, хто провинився цілий день ходив і обмірковував свій вчинок, а коли в призначений час він приходив, Антон Семенович говорив тільки: «Зрозумів?» - «Зрозумів». – «Ну, йди, усе». І це діяло набагато сильніше, ніж довга і стомлююча нотація.

Таку ж роль виконували в досвіді Макаренка і спеціальні доручення, що він давав окремим вихованцям. Прикладом такого впливу педагога може служити вже наведений мною випадок з Карабановим.

Ще одна важлива форма впливу педагога – це «гра».
Педагог, як стверджує Макаренко, повинен вміти грати. 
Таких форм спеціального впливу педагога може бути багато, і саме їхня розмаїтість додає їм гнучкість, оперативність і силу.

Винятково велике значення в методиці безпосереднього впливу має особистий приклад педагога. «Ваша власна поведінка – сама вирішальна річ», - говорив Макаренко.

З цього погляду цікаво розібратися у вимогах, що висував Макаренко до вихователів у колонії імені Горького. Вихователі були прикладом в усьому. Вони – у першій шерензі ударників, вони – кращі в майстернях, на заготівлях. Тому Макаренко при підборі вихователів
 прагнув скласти такий педагогічний колектив, що поєднував би в собі розмаїтість і яскраво виражені людські якості.

У колективі вихователів колоністи повинні були бачити і знаходити найбільш яскраве вираження людської життєрадісності і строгості, краси і працьовитості – словом, усі позитивні якості людини. Керуючись цим принципом, і підбирав Макаренко, виходячи з реальних можливостей колектив вихователів.

Лідія Петрівна була дуже молода – дівчинка. Вона недавно закінчила гімназію і ще не остигла від материнської турботи. Завгубнаросвіти мене запитав, підписуючи призначення:

- Навіщо тобі ця дівчинка? Вона ж нічого не знає.

- Так я саме таку і шукав. Ця сама Лідочка – найчистіша істота, я розраховую на неї як на щеплення...

Зате Катерина Григорівна була запеклий педагогічний вовк. Вона не на багато раніш Лідочки народилася, але Лідочка тулилася до її плеча, як дитина до матері. У Катерини Григорівни на серйозному красивому обличчі прямились майже чоловічі чорні брови. Вона вміла носити з підкресленою охайністю якимсь дивом збережені плаття, і Калина Іванович правильно висловився, познайомившись із нею:

- З такою жінкою дуже обережно потрібно поводитись…

АБО МИКОЛА ЕДУАРДОВИЧ ФЕРЕ( у „Педагогічній поемі” змальований під іменем Едуарда Миколайовича Шере).
Шере був порівняно молодий, але проте вмів доводити колоністів до очманіння своєю постійною впевненістю і нелюдською працездатністю. Колоністам здавалось, Шере ніколи не лягає спати. Прокидається колонія, Едуард Миколайович уже міряє поле довгими  трохи нескладними ногами... Грають сигнал спати, а Шере у свинарні про щось домовляється з теслею. Удень Шере одночасно можна було бачити і на стайні, і на будові оранжереї, розвезенні гною, і в полі; принаймні, в усіх було враження, що все це відбувається в той самий час, так швидко переносили Шере його чудові ноги.

Ці «щеплення» мали величезний позитивний педагогічний вплив. Вихованці захоплювалися яскравими позитивними сторонами своїх вихователів, намагалися наслідувати їм і цим мимоволі і непомітно «усмоктували» кращі якості у свої характери, у своє поводження..

Попадали до Антона Семеновича і погані вихователі, у яких також було чому повчитися. Був, наприклад, такий Родимчик – шкурник і егоїст. Але і це «явище» Макаренко використовував у виховних цілях. Він не покривав і не приховував недоліків Родимчика, не створював штучно йому авторитету, а підтримав критику поводження Родимчика на загальних зборах колоністів. Цим він звернув увагу вихованців на погані сторони людської поведінки, і одразу ж показав їм, як треба відноситься до цього: викликав Родимчика до себе і сказав : «От що, Родимчик, їдьте ви краще з колонії... Я вас звільняю».

Авторитет педагога не створюється якими-небудь спеціальними мірами, говорив Макаренко, «дійсний авторитет ґрунтується на вашій громадянській діяльності , на вашому громадянському почутті, на вашому знанні життя дитини, на вашій допомозі йому і на вашій відповідальності за його виховання».

Діти можуть і повинні любити педагога тільки за гарне. Поганого педагога діти, як правило, не люблять, і це зовсім природно і правильно з педагогічної точки зору. Якщо всупереч цьому намагаються спеціальними заходами підтримувати авторитет поганого педагога, то, як правило, по-перше, з цього нічого не вийде, якщо дитячий колектив здоровий, і, по-друге, це наносить величезну педагогічну шкоду, тому що привчає дітей до брехливого відношення до людей; губиться їхня повага до того, хто цей авторитет штучно підтримує, діти дезорієнтуються в правильному відношенні до поганого і гарному в людях і, нарешті, звикають байдуже ставитись до поганого. 

Чим визначаються якості педагога? Чи можуть діти правильно оцінити педагога? Адже вони ж – діти. А.С. Макаренко своїм досвідом переконливо доводить, що здоровий дитячий колектив безпомилково установлює своє відношення до педагога.

Авторитет педагога і всіх працівників педагогічної установи залежить від них самих, від їх громадянських і виробничих якостей, від їхнього знання своєї справи і відношення до нього.

 Впливаючи на вихованців особистим прикладом, Макаренко не обмежувався тільки тими можливостями, якими володів сам і володіли його вихователі, він ще давав вихованцям і ідеальний приклад у перспективі. Таким прикладом і зразком поводження для колоністів був Горький.

От що розповідає Антон Семенович про результати одного горьківського вечора в Куряжі.

Я повинен відмітити один винятковий вечір, що зробився чомусь переломним у трудовому зусиллі куряжан...

Нові колоністи не знали, хто такий Горький. У найближчі дні по приїзду ми улаштували вечір Горького. Він був зроблений дуже скромно. Я свідомо не хотів надавати йому характеру концерту чи літературного вечора. Ми не запросили гостей. На скромно прибраній сцені поставили портрет Олексія Максимовича.

Я розповів хлопцям про життя і творчість Горького, розповів докладно. Кілька старших хлопців прочитали уривки з «Дитинства».

Нові колоністи слухали мене, широко відкривши очі: вони не уявляли собі, що у світі можливе таке життя. Вони не задавали мені запитань і не хвилювалися до тієї хвилини, поки Лапоть не приніс шапку з листами Горького.

- Це він написав? Він писав колоністам? А ну, покажіть...

Лапоть дбайливо обніс по рядах розгорнуті листи Горького. Дехто затримав руку Лаптя і постарався глибше проникнути в зміст того, що відбувається.

- Ось бачиш: «Дорогі мої товариші». Так і написано...

Усі листи були прочитані на зборах. Я після цього запитав:

- Може є ще бажаючі що-небудь сказати?

Хвилини дві не було бажаючих. Але потім, червоніючи, на сцену вийшов Коротков і сказав:

- Я скажу новим горьківцям... ось, як я. Тільки я не вмію говорити... Ну, все рівно. Хлопці! Жили ми отут, і очі в нас є, а нічого ми не бачили... Як сліпі, слово честі. Аж прикро – скільки років пропало, а зараз нам показали одного Горького... Слово честі, у мене все на душі перевернулося... Не знаю, як у вас...

Коротков присунувся до краю сцени, трохи прищурив серйозні красиві очі:

- Треба, хлопці, працювати... По-іншому потрібно працювати... Розумієте?

- Розуміємо! – закричали гаряче пацани і міцно захлопали проводжаючи зі сцени Короткова.

На другий день я їх не впізнав. Віддуваючись, крекчучи, вертячи головами, вони чесно, хоча і з великою натугою пересилювали споконвічну людську лінь. Вони побачили перед собою саму радісну перспективу: цінність людської особистості..

ПОКАРАННЯ

У житті дитячого колективу можуть мати місце окремі шкідливі, вкрай небажані форми діяльності. У цих випадках обійтися тільки «коректуванням» поведінки дітей уже неможливо. Потрібне енергійне припинення, різке гальмування такої діяльності. Цю роль в основному виконує метод покарання.

«Виховувати без покарання я не вмію», - говорив Макаренко.

Покарання як метод педагогічного впливу Макаренко розглядає в двох планах: як засіб вирішення конфлікту між особистістю і колективом і як засіб виховання визначених позитивних рис характеру і якостей поведінки особистості.

Конфлікти між особистістю і колективом – явище можливе. Педагог зобов'язаний вирішити ці конфлікти, й одним із засобів є покарання. 

Макаренко вважає, що така позиція, коли покарання визнається необхідним, але обставляється цілим рядом «але», начебто – краще обійтися без покарання, застосовувати лише в крайніх випадках, хороший педагог повинен обійтися без покарання, Хто застосовує покарання, той викладач другого сорту, є позицією шкідливою, яка розвиває в педагогічному середовищі ханжество. Крім того, це відхід від розв’язання конфлікту, приховування його. Макаренко також різко виступав і проти «теорії» - покарання виховує раба. Безкарність виховує хулігана, - відповідає він у своїй статті.
 Цій теорії Макаренко протиставляє свою принципову позицію щодо питання про покарання, практичну дієвість якої він наочно показує в «Педагогічній поемі» (розділ «Допоможіть хлопчикові»).
Один з новеньких (Усиков) вкрав гроші – стипендію рабфаковців, старших товаришів-колоністів. Цей випадок розглядався радою командирів на загальних зборах. На захист Ужикова виступила тільки Брегель.

Брегель вийшла на сцену і сказала полум'яну промову. Деякі місця цієї промови я  і зараз пам'ятаю:

- Ви судите цього хлопчика за те, що він украв гроші. Усі тут говорять, що він винуватий, що його потрібно міцно покарати, а деякі вимагають звільнення. Він, звичайно, винуватий, але ще більше винуваті всі колоністи.

Колоністи затихли в залі і витягнули шиї, щоб краще розглянути людину, яка стверджує, що вони винуваті в крадіжці Ужикова.

- Він у вас прожив більше року і все-таки краде. Виходить, ви погано його виховували, ви не підійшли до нього як слід, по товариські, ви не пояснили йому, як потрібно жити.. Тут говорять, що він погано працює. Що він і раніш крав у товаришів. Це усе доводить, що ви не звертали на Аркадія належної уваги.

Зіркі очі пацанів, нарешті побачили небезпеку і неспокійно заходили по обличчях товаришів. Необхідно визнати, що пацани не дарма тривожилися, тому що в цей момент колектив став перед загрозою. Але Брегель не побачила тривоги в зборах. З дійсним пафосом вона закінчила:

- Карати Аркадія – значить мстити, а ви не повинні принижуватися до помсти. Ви повинні зрозуміти, що Аркадій зараз має потребу у вашій допомозі, він у важкому стані, тому що ви поставили його проти всіх, прирівняли його до тварини. Треба виділити гарних хлопців, що повинні взяти Аркадія під свій захист і допомогти йому.

Коли Брегель зійшла зі сцени, у рядах завертілися, загомоніли, стали посміхатися пацани. Хтось серйозно і лунко запитав:

- Що це вона говорила? А?

А інший голос відповів набагато стриманіше, але у формі досить єхидної:

- Діти, допоможіть Ужикову!

У залі засміялися.

ЗБОРИ ВИРІШИЛИ ОГОЛОСИТИ АРКАДІЄВІ МІСЯЧНИЙ БОЙКОТ

Вирок був схвалений оплесками зборів.

Кузьма Лєший звернувся до нас:

- От-то здорово! От це допоможе. А то говорять: допоможіть бідному хлопчикові, зробіть йому відмички!

Простодушний Кузьма говорив це в обличчя Брегель і не розумів, що говорить зухвалості. Брегель з осудом подивилася на кошлатого Лєшего і сказала мені офіційно:

- Ви, звичайно, не затвердите цю постанову?

- Треба затвердити, - відповів я.

У порожній кімнаті ради командирів Джуринська відкликала мене убік:

- Я хочу з вами поговорити. Що це за постанова? Як ви на це дивитеся?

- Постанова хороша, - сказав я. – Звичайно, бойкот – небезпечний засіб, і його не можна рекомендувати як широкий захід, але в даному випадку він буде корисний.

- Ви не сумніваєтеся?

- Ні. Чи бачите цього Ужикова в колонії дуже не люблять, нехтують. Бойкот, по-перше, на цілий місяць вводить нову, узаконену форму відносин. Якщо Ужиков бойкот витримає, повага до нього повинна зрости.

- А якщо не витримає?

- Хлопці його виженуть.

- І ви підтримаєте?

- Підтримаю.

- Але як же це можна?

- А як же можна інакше? Колектив має право захищати себе?

- Ціною Ужикова?

- Ужиков пошукає інше суспільство. І це для нього буде корисно.

Джуринская посміхнулася смутно:

- Як назвати таку педагогіку?

Я не відповів їй. Вона раптом сама здогадалася:

- Може , педагогікою боротьби?

- Може бути, - відповів я.

Цей приклад, з розповідей самого Ужикова, дуже допоміг йому і став тим поворотним пунктом у його житті, з якого почався славний шлях капітана радянської авіації інженера Тубіна.

Покарання допомогло Ужикову не тільки тим, що був вирішений його конфлікт із колективом, але й він відчув свій вчинок. Це лише одна сторона покарання, а друга – у тому, що воно виховало в ньому нові людські якості – повагу до колективу і самодисципліну; завдяки покаранню він гостро відчув зміст у житті, цінність колективу.

І в цьому значення того покарання, що було застосовано до Ужикова, і узагалі всякого покарання як засобу педагогічного впливу.

Покарання, говорить Макаренко, не повинне мати на меті заподіяння страждання. Його мета - змусити людину глибоко продумати свій вчинок, пережити його, відчути негативне відношення колективу до вчинку і цим виховати у винного правильне відношення до власної поведінки, повагу до колективу і визначену витримку і волю. Паралельно з цим покарання виховує і весь колектив у дусі непримиренності до явищ, що порушують його нормальне життя, впевненість у своїх силах, свідомість своєї правоти.

Тому, говорить Макаренко, покарання принесе користь тільки тоді, коли є виховний колектив, коли покаранням винний як би виштовхується з загальних рядів. Якщо винний зрозуміє свою провину, то це буде йому корисно подвійно: конфлікт, що утворився, з колективом буде ліквідований, і винуватець виховає в собі практикою визначених вправ негативне відношення до поганого вчинку, а, крім того, у підсумку такої боротьби і поведінки в його характері сформуються і позитивні риси: воля, витримка, повага до колективу.

Тому розумна система покарання не тільки корисна, але і необхідна в наших школах. Макаренко рішуче відкидає всяке покарання, що має метою заподіяти фізичне або моральне страждання. Макаренко застерігає від стандартизації покарань. 

«Покарання, - писав він, - повинно бути надзвичайно індивідуальним». Але разом з тим, говорить Макаренко, потрібно дотримуватися деяких загальних,  правил:

Карати може тільки одна особа.

Необхідно, щоб була єдина логіка у визначенні заходів і застосування покарання.

. Покарання не повинно бути частим
Карати можна тільки тоді, коли питання про винуватість абсолютно ясне як самому покараному, так і всьому колективові, коли вироблена визначена суспільна думка.
У застосуванні покарання треба дотримуватися  визначеної традиції і норми. Наприклад, у комуні в Макаренка було таке правило: вихованці каралися позбавленням відпусток, кишенькових грошей і т.д.

Начебто дуже легкі покарання, але визначеність і традиційність, а головне, суспільна думка робили їх  дуже діючими засобами.

Вищою формою покарання було виключення з комуни, що застосовувалося дуже рідко.

Ефективність застосування покарань визначається не кількістю і жорстокістю репресій, а тим, яку суспільну думку викликають вони в колективі.

Можна найдужче за своєю жорстокістю покарання перетворити в пустий звук і навіть викликати цим негативні наслідки, а можна і таке «безневинне» покарання, як догана, зробити дуже сильним засобом впливу. 

Якнайбільше вимоги до людини, якнайбільше поваги до неї, і чим більше вимоги, тим більше поваги. 

